
Onderwerp Aanbeveling Antwoord op de aangeveling Verantwoordelijke Timing Specifieke acties

BOS+ moet verder haar expertise rol uitspelen

Akkoord - een focus op technische expertise en argumenten gericht aan beleidsmakers, geflankeerd door een discours dat meer op emoties inzet (zij het met nog 
steeds voldoende aandacht voor rationele argumenten). 
Deze rol is ook zeer expliciet opgenomen en onderbouwd in de organisatiestrategie (ToC) die BOS+ ontwikkelde in 2025. 

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie 

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Verdere uitbouw van expertise en dossierkennis door opvolging ontwikkelingen in 
beleidsdossiers, deelname onderzoek (deels al via gedeelde onderzoekscampagne met Fairfin), 
deelname aan relevante evenementen en uitwisselingen met relevante actoren

BOS+ kan ook meer een “adviseurs”-rol 
opnemen t.a.v. beleidsmakers en 
beleidsuitvoerders (en eventueel ook bedrijven).

Akkoord - wel met de nuance om advies gericht te verlenen waar het nodig is (en af te wegen met andere noden). Bij de bevoegde autoriteit voor handhaving  van 
de EUDR  (zoals gesuggereerd), is advies bijvoorbeeld minder nodig. Wat nuttiger is ifv het bijdragen aan onze doelstellingen, is het voeren van en sterk pleidooi 
voor meer middelen voor voldoende controlecapaciteit. Op Vlaams niveau, wat nog een stap verder staat van de context van tropisch bos en tropisch bosbeleid, 
zien we dan wel meer potentieel voor een adviserende rol. Die zien we ook nuttig voor andere stakeholders op Belgisch en Vlaams niveau die een rol spelen in 
opbouw en uitvoering van beleid rond wereldwijde ontbossing (peers, bosgroepen, lokale besturen,...). Voor bedrijven is een sterk adviserende rol inderdaad 
minder voor de hand liggend, tenzij in meer algemene termen, of in functie van een breder draagvlak (wat op zijn beurt een behoorlijke investering van tijd en 
middelen zou vereisen). Hoe best om te gaan met boswetgeving is heel verschillend van bedrijf tot bedrijf, en vergt ook een grondige kennis van hoe specifieke 
bedrijven opereren. Wel blijft het belangrijk om daar voldoende inzicht in te hebben via uitwisseling met bedrijven, om voldoende onderbouwde en legitieme 
beleidsaanbevelingen te kunnen formuleren. Het opzetten van pilots rond traceerbaarheid is inderdaad een heel interessante piste, maar vereist ook een 
hoeveelheid middelen die niet beschikbaar zijn binnen het huidige budgettaire kader.

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie 

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Hier is tijdens de verdere loop van het programma (2024-25) werk van gemaakt door deel te 
nemen aan de stakeholder -werkgroep hout en op meer frequente basis uit te wisselen met 
zowel beleidsmakers als bedrijven rond de EUDR, waar mogelijk met het leveren van advies. De 
aanbeveling rond gezamenlijke pilots wordt meegenomen naar de formuleringsfase van het 
volgende programma.

Het is belangrijk om de contacten met 
beleidsmakers goed te onderhouden en te 
investeren in een netwerk van persoonlijke 
contacten

Akkoord - dit is een onmisbaar proces voor geslaagd beleidwerk, maar is ook een geleidelijk proces dat onvermijdelijk tijdsinvestering vereist. Dat is ook een 
reden om in de volgende programmacyclus verder te investeren in beleidswerk, om voort te kunnen bouwen op het in het huidige programma ontwikkeld 
netwerk, en daar de vruchten van te kunnen plukken. De voorbije periode werden hier ook gestaag vorderingen geboekt, met meer  en meer regelmatige 
contacten met beleidsmakers op Europees (MEP's), Federaal en Vlaams niveau (Minister en administraties). 

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie 

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Hier is al tijdens de verdere loop van het programma (2024-25) werk van gemaakt met 
toenemende uitwisseling en contactname met beleidsmakers en andere relevante contacten. 
Dit wordt ook gestructuurd bijgehouden voor een beter relatiemanagement. 

BOS+ moet goed overwegen wanneer en voor 
welke thema’s middelen ingezet worden om 
haar achterban te mobiliseren voor een bepaald 
lobby-traject

Akkoord - belangrijk om voldoende coherente campagnes uit te werken en doorlopend beleidswerk te laten aansluiten bij externe ommunicatie.
Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie, 
communicatie en fondsenwerving

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Hier is al rekening mee gehouden bij de uitvoering van de gezamenlijke campagne met Fairfin, 
door een aansluiting te voorzien tussen agendasetting van (financiering van) ontbossing en het 
lobbytraject rond EUDR.

BOS+ kan ‘politieke’ informatie toevoegen aan 
de ‘technische’ informatie, door te verwijzen 
naar de achterban en/of analyses op te nemen 
in beleidsnota’s over evoluties omtrent een 
bepaald thema op andere beleidsniveaus of in 
andere landen

Akkoord - hier kan ook nog meer gewerkt worden rond het bekomen van informatie (uit literatuur, enquetes) die draagvlak aantoont, naast het actief mobiliseren 
van de eigen achterban om dat draagvlak rechtstreeks te tonen aan beleidsmakers. Het is wel belangrijk om mee te nemen dat het heel actief mobiliseren vaak in 
coalities gebeurt, waarbij insturmenten zoals handtekenwidgets integreerbaar in de website, extern worden voorzien. 

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie, 
communicatie en fondsenwerving

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Hier werd al rekening mee gehouden, met opnieuw mobiliseren van grote hoeveelheden burgers 
op korte termijn voor de #HandsOffNature campagne.

Algemene 
beoordeling

Emotie of 
waardengedreven L&A 

versus evidence-
informed L&A

Rol van het draagvlak

Verwelkomen de resultaten van de evaluatie, grotendeels mee akkoord, geeft ons inzien een positieve evaluatie van het werk tot nu toe, met nuttige aanbevelingen voor verdere uitbouw beleidswerk. verschillende elementen van de meer kritische bedenkingen - zoals meer gerichte focus  - werden ondertussen ook al in rekening gebracht. Kijken uit naar 
eindevaluatie, waarin resultaat 5 wordt meegenomen – want wisselwerking tussen dat resultaat en andere bepalend voor de slagkracht van beleidswerk



Coalities

Gezien de beperkte personele capaciteit voor 
beleidswerk van BOS+ is het aangewezen om te 
rationaliseren in de deelname aan netwerken en 
coalities.

Akkoord - Focus is inderdaad belangrijk: een terechte aanbeveling waar we ook gradueel werk van hebben gemaakt, voorafgaand aan en na de evaluatie. Er moet 
wel een afweging gemaakt worden met elementen van andere aanbevelingen. Deelname in netwerken en coalities is bijvoorbeeld ook belangrijk om toegang te 
krijgen tot voldoende informatie voor advisering en voor het uitbouwen van een contactennetwerk. We begrijpen de rationalisering dan ook als minder intensieve 
en/of proactieve deelname, eerder dan volledig uit verschillende platformen stappen.

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie en 
programmawerking

Resterende programmaduur - 
volgend programma

Hier is al tijdens de verdere loop van het programma (2024-25) werk van gemaakt door de 
tijdsinvestering in de Klimaatcoalitie en Beyond Chocolate te verminderen, en de opvolging van 
het Beleidsplatform Latijns-Amerika uitsluitend in passieve rol op te nemen.

Bedrijven
Gezien de expertise van BOS+ is het eerder 
aangewezen om een constructieve 
samenwerking te zoeken met bedrijven

Slechts deels akkoord - Een meer constructieve identiteit (over het algemeen), waarbij we openstaan voor samenwerking, ook met bedrijven, hoeft niet in de weg 
te staan dat - wanneer de context het vereist - er ook kritischer kan worden opgetreden. Een kritische stem kunnen zijn, zit in het DNA van BOS+. Zeker omdat we 
zien dat binnen de beleidscontext rond ontbossing, er een breed spectrum is aan standpunten van bedrijven (van sterke voortrekkers van duurzaamheid tot 
actieve tegenlobbyisten). We kiezen dus niet a priori onze positie, maar stemmen die af op de houding van het bedrijf (die overigens ook kan wijzigen doorheen 
de tijd): constructief de hand reikend naar bedrijven die het goed menen met bos, maar ook scherp voor bedrijven die heel actief blijven ontbossen. Een 
bijkomende nuance is dat een bijdrage aan klachtenmechanises onder EUDR er ten vroegste zou komen vanaf midden 2027. Dat illustreert ook hoe 
aanpassingen in de beleidscontext de keuzes van doelgroepen sterk kunnen beïnvloeden.

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie en 
fondsenwerving

Resterende programmaduur - 
volgend programma

In 2025 voerden we samen met Fairfin een campagne die zich wel kritsich opstelt - in eerste 
instantie tegenover de financiële sector, over hun linken met bedrijven met een groot risico op 
ontbossing. De hoofdfocus van het narratief lag daar wel op het overtuigen van beleidsmakers 
voor sterkere regulering van de financiële sector, eerder dan het 'namen en shamen' van die 
bedrijven. 

Verder is er omwille van focus en beschikbare middelen minder rechtstreeks ingezet op 
bedrijven als doelgroep, maar we behouden de algemeen constructieve houding, en blijven ook 
luisteren naar de legitieme verzuchtingen van bedrijven rond bos-wetgeving. 

Het onderzoeken van een betere integratie van 
het beleidswerk en de partnerwerking is 
aangewezen

Akkoord - (interactie met) de werking in de partnerlanden kan beleidswerk nog sterker voeden en meer legitimiteit geven, zeker wat betreft informatie uit de 
context en over hoe EUDR invloed heeft op partners en begunstigden. Akkoord ook dat rechtstreekse link tussen bedrijven in BE en de werking in parnerlanden 
momenteel weinig kansen biedt, en dat de beleidsdossiers die in de partnerlanden relevant zijn voor bos heel anders zijn dan vanuit België (ook omdat vanuit de 
partnerlanden EUDR niet rechtstreeks kan worden beïnvloed). Agroforestry is inderdaad ook een piste om verder te verkennen, en om een meer integrale werking 
rond uit te bouwen.

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie en 
programmawerking in de 
partnerlanden

Resterende programmaduur - 
volgend programma - 
onderzoek/inzet op verkenning 
mogelijke versterkingen op 
korte en lange termijn

Hier is al tijdens de verdere loop van het programma (2024-25) werk van gemaakt door het 
opzetten van uitwisselingsmomenten met partners over de EUDR en andere beleidsactiviteiten. 
Naar de volgende programmacyclus toe zou de integratie zich vooral kunnen uitwerken in de 
vorm van wederzijdse versterking, zonder noodzakelijkerwijze samen op dezelfde dossiers of 
thema's te werken (in de vorm van uitwisseling over inhoud, beleidscontext, en hoe effectief en 
efficiënt aan beleidsbeïnvloeding te kunnen doen). 

Ook keuze gemaakt voor meer focus op specifieke waardeketens werd gemaakt: Cacao en Hout. 
Maar omdat de linken inderdaad onvoldoende direct zijn en ontwikkelingen rond EUDR de zaken 
volatiel hebben gemaakt, bleek dit te risicovol om als bepalend criterium te nemen voor landen, 
regio- en partnerkeuzes (wel een criterium, maar niet doorslaggevend).  

Een andere piste bestaat in een stem geven aan 
inheemse bevolkingsgroepen over de impact van 
ontbossing veroorzaakt door internationale 
bedrijven

Akkoord - dit zou ook in belangrijke mate kunnen bijdragen aan agendasetting. Aansluitend bij het vorige punt kan intensievere inhoudelijke uitwisseling met 
partners het brengen van deze verhalen facilteren. Waar uiteindelijk aan wordt bijgedragen, is een groter draagvlak, wat dan weer (zij het indirect) een gunstige 
invloed heeft op de context voor de partners. Het blijft inderdaad wel belangrijk om erover te waken dat het om gelijkwaardige partnerschappen gaat, dat partners 
voldoende worden betrokken, en ook hun eigen verhaal kunnen brengen (geen instrumentalisering).

Beleidsmedewerker BE in nauwe 
afstemming met coordinatie en 
programmawerking in de 
partnerlanden

Resterende programmaduur - 
volgend programma - 
onderzoek/inzet op verkenning 
mogelijke versterkingen op 
korte en lange termijn

Hier is al werk van gemaakt, in 2025 met het brengen van de cases en verhalen van partners en 
gemeenschappen over hoe ontbossing een negatieve impact heeft op hun leefgebieden. We 
blijven het verhaal van inheemse gemeenschappen als bosbeschermers (en hoe die rol onder 
druk staat) op continue basis meenemen in onze beleidsaanbevelingen en externe 
communicatie.

Partnerwerking


